
Паɦɹɬɤа ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩцɢɢ  
ГБУ «Нɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɞɨɦ-ɢɧɬɟɪɧаɬ ɞɥɹ ɜɟɬɟɪаɧɨɜ ɜɨɣɧы ɢ ɬɪɭɞа» 

 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɉɚɦɹɬɤɚ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ  ɝɪɚɠɞɚɧ,  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ,  ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ  ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ȽȻɍ 
«ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɞɨɦ-ɢɧɬɟɪɧɚɬ ɞɥɹ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɜɨɣɧɵ ɢ ɬɪɭɞɚ» 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ: 
Кɨɪɪɭɩɰɢя  -  ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɞɚɱɚ ɜɡɹɬɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɡɹɬɤɢ, 
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɤɭɩ ɥɢɛɨ ɢɧɨɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨɩɪɟɤɢ ɡɚɤɨɧɧɵɦ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɝ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢɧɵɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɞɥɹ 
ɫɟɛɹ ɢɥɢ ɞɥɹ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɥɢɛɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; 
Пɪɨɬɢвɨɞɟɣɫɬвɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ (ɩɭɧɤɬ 2 ɫɬɚɬɶɢ 1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 25 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2008 ɝ. № 273-ɎɁ «Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ»): 

ɚ) ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ); 

ɛ) ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ (ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ); 

ɜ) ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 
Вɡяɬɤа – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɥɢɛɨ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ 
ɞɟɧɟɝ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɟɦɭ ɭɫɥɭɝ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ) ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɜɡɹɬɤɨɞɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦ ɥɢɰ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ) ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɥɢɛɨ ɟɫɥɢ 
ɨɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ 
(ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɸ), ɚ ɪɚɜɧɨ ɡɚ ɨɛɳɟɟ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɨɩɭɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ. 
Кɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɤɭɩ – ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɥɢɰɭ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɧɟɝ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɟɦɭ ɭɫɥɭɝ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ) ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɦ 
ɷɬɢɦ ɥɢɰɨɦ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ (ɱɚɫɬɶ 1 ɫɬɚɬɶɢ 204 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ). 
Кɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨв – ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɢɱɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɹɦɚɹ ɢɥɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɚɹ) ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɜɥɢɹɟɬ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ (ɬɪɭɞɨɜɵɯ) ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɥɢɱɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɸ ɜɪɟɞɚ ɩɪɚɜɚɦ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɢ 



(ɢɥɢ) ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ. 
Кɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪавɨɧаɪɭɲɟɧɢɟ -  ɞɟɹɧɢɟ,  ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ,  ɡɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ,  
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɚɹ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ;  
Кɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧыɣ  ɮаɤɬɨɪ  -  ɹɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɹɜɥɟɧɢɣ,  ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɯ  
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ; 

Пɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ  -  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȽȻɍ «ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɞɨɦ-ɢɧɬɟɪɧɚɬ 
ɞɥɹ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɜɨɣɧɵ ɢ ɬɪɭɞɚ»  ɩɨ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ,  ɢɡɭɱɟɧɢɟ,  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɹɜɥɟɧɢɣ,  ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɯ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. 

ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: 

 ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ; 
 ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ; 
 ɧɟɨɬɜɪɚɬɢɦɨɫɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; 
 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪ; 
 ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; 
 ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 
Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ȽȻɍ «ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɞɨɦ-ɢɧɬɟɪɧɚɬ ɞɥɹ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɜɨɣɧɵ ɢ ɬɪɭɞɚ» 

 ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ: 
 ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢɥɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 
 ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ ɤɚɤ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢɥɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

 ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ / ɥɢɰɨ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ / ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɤɥɨɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; 

 ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ / ɥɢɰɨ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ / ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨ ɫɬɚɜɲɟɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; 

 ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɜɨɡɧɢɤɲɟɦ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

1) Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ: 
 ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɟɡ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ (ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ) ɨɬ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɝɪɚɞɵ, ɩɨɱɟɬɧɵɟ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɜɚɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɜɚɧɢɣ), ɟɫɥɢ ɜ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

 ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɨɜɟɬɨɜ, ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 



ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ (ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ) 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɭ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɩɨɞɚɪɤɢ, ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, 
ɫɫɭɞɵ, ɭɫɥɭɝɢ, ɨɩɥɚɬɭ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɨɬɞɵɯɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɢɧɵɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ).  

Ɋɚɛɨɬɧɢɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɹɡɚɧ: 
 ɭɜɟɞɨɦɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ (ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ), ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ  ɤ ɧɟɦɭ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɥɢɰ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ (ɮɨɪɦɵ ɛɥɚɧɤɨɜ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ȽȻɍ «ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɞɨɦ-ɢɧɬɟɪɧɚɬ ɞɥɹ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɜɨɣɧɵ ɢ 
ɬɪɭɞɚ»  ); 

 ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɥɸɛɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 

 ɭɜɟɞɨɦɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ (ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ) ɢ ɫɜɨɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨ ɜɨɡɧɢɤɲɟɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɥɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɟɦɭ ɫɬɚɧɟɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
(ɮɨɪɦɵ ɛɥɚɧɤɨɜ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ȽȻɍ «ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɞɨɦ-

ɢɧɬɟɪɧɚɬ ɞɥɹ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɜɨɣɧɵ ɢ ɬɪɭɞɚ»; 

 ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɟɦɭ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɩɚɢ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɵɯ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɯ) ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɚɤɰɢɹɦɢ (ɞɨɥɹɦɢ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɩɚɹɦɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ 
(ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɯ) ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ȽȻɍ «ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɞɨɦ-ɢɧɬɟɪɧɚɬ ɞɥɹ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɜɨɣɧɵ ɢ ɬɪɭɞɚ» ɢ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɧɨɪɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɍɝɨɥɨɜɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Кɨɞɟɤɫɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 
«Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ» ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɩɪɟɬ ɞɚɱɢ ɜɡɹɬɨɤ, ɡɚɩɪɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɡɹɬɨɤ, ɡɚɩɪɟɬ 
ɩɨɞɤɭɩɚ ɢ ɡɚɩɪɟɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɟ. ȼɫɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ  ɫɬɪɨɝɨ 
ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ, ɥɢɱɧɨ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ, ɞɚɜɚɬɶ, ɨɛɟɳɚɬɶ, ɩɪɨɫɢɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɜɡɹɬɤɢ. ȼɵɫɲɢɟ  ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɟɩɪɢɦɢɪɢɦɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɥɸɛɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ, ɩɨɞɚɜɚɹ ɩɪɢɦɟɪ ɫɜɨɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ.  

ȽȻɍ «ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɞɨɦ-ɢɧɬɟɪɧɚɬ ɞɥɹ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɜɨɣɧɵ ɢ ɬɪɭɞɚ» ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ 
ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ.  



ȽȻɍ «ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɞɨɦ-ɢɧɬɟɪɧɚɬ ɞɥɹ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɜɨɣɧɵ ɢ ɬɪɭɞɚ» ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ 
ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɉɚɦɹɬɤɭ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɨɬɤɪɵɬɨ ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɨ ɧɟɩɪɢɹɬɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

ȽȻɍ «ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɞɨɦ-ɢɧɬɟɪɧɚɬ ɞɥɹ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɜɨɣɧɵ ɢ ɬɪɭɞɚ»  ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɭɬɟɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ  ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɯ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȽȻɍ «ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɞɨɦ-ɢɧɬɟɪɧɚɬ ɞɥɹ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɜɨɣɧɵ ɢ ɬɪɭɞɚ» ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɫɜɨɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɹ ɢɯ ɨ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɫɚɧɤɰɢɹɯ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɜɨɞɧɵɣ ɬɪɟɧɢɧɝ ɩɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɞɥɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.  

ȽȻɍ «ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɞɨɦ-ɢɧɬɟɪɧɚɬ ɞɥɹ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɜɨɣɧɵ ɢ ɬɪɭɞɚ»  ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɢɧ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬ ɫɚɧɤɰɢɹɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɜɨɥɟɧ, ɩɨɧɢɠɟɧ ɜ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɥɢɲɟɧ ɩɪɟɦɢɢ) ɟɫɥɢ ɨɧ ɫɨɨɛɳɢɥ ɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦ ɮɚɤɬɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɥɢɛɨ 
ɟɫɥɢ ɨɧ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɞɚɬɶ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɡɹɬɤɭ, ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɤɭɩ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɟ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɦ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ: 
 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ) 
ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ.  

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɡɚ ɥɢɰɨɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. 

 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɨɛɳɢɜɲɢɯ ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɨ ɫɬɚɜɲɟɣ ɢɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ 
ɮɨɪɦɟ: 

 ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɢ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɦɢ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; 

 ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɢɥɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɮɚɤɬɨɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ. ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ 



ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɥɢ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
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